Teja Ceh Svetina
Storje 58,
6210 SeZana

Mobilni telefon (G  EEEGEGD

Storje, 19.03.2026

Vrtec SeZana
Zadeva: Prijava na razpis
Spostovani,

Prijavljam se na razpis, objavljen na spletni strani Vrtca Sezana

Sem Teja Ceh Svetina, rojena ¢ IEEEED Obiskovala sem Osnovno $olo Sretka

Kosovela Sezana ter Solanje nadaljevala na Srednji druzboslovni in jezikovni Soli v SeZani. Kot
Stipendistka Zoisovega sklada sem 3olanje nadaljevala na Filozofski fakulteti v Ljubljani - smer
psihologija. Leta 1993 sem diplomirala in se zaposlila v OS Dutovlje, kjer sem nadomeé¢ala
delavko na porodniSkem dopustu in opravljala delo 3olske psihologinje. Leta 1994 sem
opravila strokovni izpit na podrodju vzgoje in izobraZevanja ter se zaposlila v Svetovalnem
centru za otroke, mladostnike in starSe Koper. Meseca maja 2006 sem kot vriilec dolZnosti
direktorice prevzela vodenje Svetovalnega centra Koper, kjer sem opravljala to funkcijo vse do
prihoda v Vrtec SeZzana decembra 2007. V Vrtcu Sezana sem bila do septembra 2021 zaposlena
kot svetovalna delavka. V letu 2008 sem pridobila naziv svetovalke, v letu 2016 pa naziv

svetnice.
Sem poroéena in mati dveh otrok.

Leta 1998 sem koncala Stiriletno usposabljanje Nizozemskega Kemplerjevega in3tituta iz
izkustvene druZinske terapije in postala druZinska terapevtka. Med letoma 2007 in 2009 sem
opravljala in uspesno zakljucila usposabljanje iz vedenjsko kognitivne terapije - Praktikum 1.

Od leta 2007 do 2023 sem sodelovala z Zavodom za $olstvo OE Koper, kot predsednica komisije
za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami.

1.9.2021 sem nastopila petletni mandat ravnateljice Vrtca Sezana. Avgusta 2022 sem opravila
vse obveznosti v programu Sole za ravnatelje in opravila ravnatelji izpit. Pri vodenju zavoda
stavim na povezovanje, strokovnost in vklju€ujo¢ odnos, ki temelji na subtilnem razumevanju
ljudi in pozitivni naravnanosti. Pridobljene izku3nje so trden temelj za mojo nadaljnjo vizijo:
nadaljevati in nadgraditi pedago3ko in poslovodno vodenje, sodelovanje s starsi in lokalno

skupnostjo.

Zahvaljujem se vam za vase zaupanje in vas lepo pozdravljam.

Teja Ceh Svetina



Priloge:

e Zivljenjepis

e fotokopije dokazil (potrdilo o izobrazbi, potrdilo o opravljenem strokovnem izpitu,
potrdilo o nazivu, potrdilo o ravnateljskem izpitu, izjava o veljavnem vozniskem
dovoljenju, izjava o poznavanju programskega orodja za delo z osebnim
racunalnikom, potrdilo o nekaznovanosti, potrdilo sodis¢a, da kandidat ni v
kazenskem postopku)

e program vodenja zavoda



ZIVUENIJEPIS

Osebni in kontaktni podatki:

Ime in priimek: Teja Ceh Svetina

Naslov: Storje 58, 6210 SeZana

Drzavljanstvo: slovensko

Leto rojstva :-

Prijava na delovno mesto: ravnatelj zavoda

Pridobljene delovne izkusnje:

1.9.2021-v teku

Vrtec SeZana, ravnateljica

3.12.2007- 1.9.2021
teku

Vrtec SeZana, svetovalna delavka

1.9.1994-3.12.2007

Svetovalni center za otroke, mladostnike in star§e Koper, svetovalna

delavka v MO Koper,
v.d. direktorica od 2006 do decembra 2007

31.5.1994-31.8.1994

Osnovna 3ola Lucija - Solska psihologinja

3.5.1993-31.5.1994

Osnovna 5ola Dutovlje - Solska psihologinja, nadomes¢anje delavke na
porodniskem dopustu

Podatki o formalni izobrazbi:

1987-1993 | FF Ljubljana - smer psihologija

1983-1987 | Srednja druzboslovna in jezikovna $ola v SeZani - smer jezikovna

1976-1983 | Osnovna Sola Srec¢ka Kosovela v Sezani




Druga funkcionalna znanja in sposobnosti:

e Programska orodja: Microsoft office orodja, orodja za spletno komunikacijo

e |zpit B kategorije

e Sposobnosti: delavnost, zanesljivost, samoiniciativnost, kreativnost, timsko delo,
organizacijske sposobnosti, vodstvene sposobnosti, empatija

Pridobljena ostala znanja in ves¢ine:

Zoisova Stipendistka

Strokovni izpit na podroéju vzgoje in izobraZevanja, 1994
Naziv svetnik, 1.12.2015

DruZinska terapevtka - stiriletno usposabljanje Nizozemskega Kemplerjevega instituta iz izkustvene
druZinske terapije, zakljucek 1998

Vedenjsko kognitivna terapevtka - Praktikum I, zaklju¢ek 2009

Sodelovanje z Zavodom za 3olstvo od 2007-2023, predsednica komisije za usmerjanje otrok s
posebnimi potrebami Koper 37 s sedeZem v Vrtcu SeZana

Opravljen ravnateljski izpit: SR/1ZP/2021/22/59
Ravnateljica Vrtca Sezana(2021- v teku)

Prosti €as: branje knjig, rekreativna hoja, delo na vrtu, smuéanje.
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REPUBLIKA SLOVENIA : o S P _
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANIJE, Sitre zadeva: Pb“,/rof 5775

ZNANOST IN SPORT ' o anin | Sign. znal:
' Prejeto: 08 == £
Masarykova'cesta 16, 1000 Ljubljana 3 ! ;
‘ ‘ Vredn.: eVIOT ; -tiluge:
Stevilka: 10051-5028/2015/7
Datum: 5.7.2016

Ministrica za izobrazevanje, znanost in $port izdaja na podlagi 16. ¢lena Zakona o drZavni upravi
(Uradni list RS, &t. 113/05 - uradno preciséeno besedilo, 89/07 - odl. US, 126/07 - ZUP-E, 48/09, 8/10
- ZUP-G, 8/12 - ZVRS-F, 21/12, 47/13, 12/14 in 90/14) v povezavi s 105. &lenom Zakona o organizaciji
in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Uradni list RS, &t. 16/07 — uradno pre¢iseno besedilo, 36/08,
28/09, 64/09 - popr., 65/09 - popr., 20/11, 40/12 — ZUJF, 57/12 -ZPCP-2D in 47/15) in 3. &enom
Pravilnika o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju v nazive (Uradni list RS, &t. 54/02,
123/08, 44/09 in 18/10) ter na predlog za napredovanje Teje Ceh Svetina v naziv naslednjo

obDLOCBO

i

I. TEJI CEH SVETINA, rojeni (D 2= -os/sni v Viicu Sezana, se podeli naziv

SVETNICA.

[I. Naziv je trajen. Naziv je pridobljen z dnem 1. 12. 2015.

II. Stroski postepka niso nastali.

OBRAZLOZITEV

Ravnateljica vrtca (D i< one 30. 11. 2015 v skladu s 6. &lenom Pravilnika o

napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju v nazive (Uradni list RS, &t. 54/02, 123/08, 44/09 in
18/10; v nadaljevanju: pravilnik) pri Ministrstvu za izobrazevanje, znanost in Sport (v nadaljevanju:
ministrstvo) vloZila predlog za napredovanje zaposlene Teje Ceh Svetina (v nadaljevanju: stranka) v

naziv svetnica.

Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju v nazive (Uradni list RS, st 54/02,
123/08, 44/09, 18/10; v nadaljevanju: pravilnik) v prvem odstavku 11. &lena dolo¢a, da lahko v naziv
svetnik napreduje strokovni delavec, ki je imel naziv svetovalec najmanj 5 let, je pri svojem delu
uspesen, je uspesno konéal programe nadaljnjega izobraZzevanja in usposabljanja v vzgoji in
izobraZzevanju oziroma pridobil dodatna funkcionalna znanja, s katerimi lahko v skladu s tem
pravilnikom izkaZze najmanj 7 tock in je opravil razliéna dodatna strokovna dela in zbral najmanj 36
tock, od tega najmanj 18 tock za dodatna strokovna dela, ki so v skladu s pravilnikom ovrednotena s

tremi ali vec toékami.

Pri pregledu predloga in dokazil je bilo ugotovijeno, da stranka z opravljenim dodatnim strokovnim
delom ni izkazala najmanj 18 totk za dodatna strokovna dela, ki so v skladu s pravilnikom

ovrednotena z najmanj tremi toékami.

Stranka je bila o navedenem obvesdena in zaproSena za ustrezno dopolnitev predioga z
dopisom ministrstva z dne 28. 1. 2016 in dne 21. 4. 2016. Stranka je predlog dopolnila dne
18. 2. 2016, dne 4. 5. 2016 in dne 16. 5. 2016. Za izkaz zadostnega $tevila tock za opravljeno dodatno
strokovno delo, ki se v skladu s pravilnikom lahko ovrednoti s tremi ali veé tockami, je stranka v
postopek napredovanja v naziv z dopolnitvijo predloga z dne 18. 2. 2016 vkljucila tudi dokazilo o
dodatnem strokovnem delu, ki ga je opravila po datumu vioZitve predioga, konkretno v mesecu
septembru leta 2015. Glede na drugi odstavek 3. &lena in drugi odstavek 11. ¢lena pravilnika mora
strokovni delavec vse pogoje za napredovanje v naziv izpolnjevati do dneva pridobitve naziva. V
strankinem primeru to pomeni, da bi lahko za pridobitev naziva z dnem 1. 7. 2015 uveljavijala vsa
dodatna strokovna dela, ki jih je opravila do zadnjega dne junija 2015, zato dokazila, ki se nanasa na
opravljeno delo po tem datumu, ministrstvo v postopku ugotavljanja izpolnjevanja pogojev z datumom



podelitve naziva s 1. 7. 2015, ni moglo upostevati. Stranka se je s pisno izjavo v dopisu z dne
4. 5. 2016, upostevaje drugi odstavek 3. ¢lena pravilnika, opredelila do spremembe datuma
napredovanja z dnem 1. 12. 2015. Po prougitvi predloga in prilozenih dokazil je bilo ugotovljeno, da je
stranka izpolnila vse pogoje za napredovanje v naziv svetnica po drugem odstavku 11. &lena
pravilnika, zato se ji v skladu z drugim odstavkom 3. &lena pravilnika naziv podeli z dnem 1. 12. 2015.

POUK O PRAVNEM SREDSTVU: Odlo¢bha je dokoncna, pritozba ni dovoljena. Dopusten je upravni
spor, ki se lahko sproZi s toZbo pri Upravnem sodis¢u Republike Slovenije, v 30 dneh od vroditve te
odlocbe. Tozba se vloZi pri navedenem sodi$éu neposredno pisno ali pa se mu posljie po posti.

Odlocba je oproscena placila upravne takse po 16. tocki 28. lena Zakona o upravnih taksah (Uradni
list RS, $t. 106/10 - uradno precis¢eno besedilo in 14/15 - ZUUJFO).

Po pooblastilu &t. 020-1/2011/41
mag. Darinka CANKAR
SEKRETA|

NG

Postopek vedila:
Vesna Lebar
iSja svetovalkg Il

{/\\m- (VN

VROGITI: , R
— Teja Ceh Svetina, Storje 58, 6210 Sezana — osebn
— ravnateljica, Vrtec Sezana, Ulica JoZeta Pahorja 1, 6210 Sezana — osebno
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Kosovelova 1
6210 Sezana

Datum: 16.03.2026

POTRDILO

Na podlagi 143.a ¢lena v zvezi z 22. ¢lenom Zakona o kazenskem postopku Okrajno sodiiée v
Sezani na podlagi uradnih podatkov potrjuje, da zoper osebo:

Teja Ceh Svetina,

naslov Storje 58 Storje, 6210 Sezana,
datum rojstv
EMS
drzavljanstvo Slovenije

pri nobenem od okroznih sodi§¢ v Republiki Sloveniji ni vlozena pravnomoéna obtoZnica zaradi
kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni dolZnosti, prav tako pa pri nobenem od okrajnih sodis¢
v Republiki Sloveniji ni izdana obsodilna sodba zaradi kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni
dolZnosti. '

lzdaja potrdila o (ne)kaznovanosti oziroma izpis podatkov o pravnomocénih odlocbah je v

pristojnosti Ministrstva za pravosodje, ki vodi kazenske evidence.

Pristojna sodna oseba:
Melek Bajramoska

Podpisnik: Melek Bajramoska

Izdajatel]: SIGOV-CA ]

Serijska &t.: 1239332214019 e
"

Potrdilo je takse prosto. Podpisano: 16.3.2026 09:29




DOKUMENT JE ELEKTRONSKO PODPISAN!
Podpisnik: CKE 2.0

Izdajatelj certifikata: SIGOV-CA

Stevilka certifikata: 1BB1B892900000000567E
Patek veljavnosti: 19. 05. 2028

Cas podpisa: 18. 03. 2026 20:35

REPUBLIKA SLOVENI)A
MINISTRSTVO ZA PRAVOSODJE

Zupané¢i¢eva ulica 3, 1000 Ljubljana T:01 3695342
F: 01 369 57 83

E: gp.mp@gov.si
WWW.Mmp.gov.si

Teja Ceh Svetina
teja.svetina@guest.arnes.si

Stevilka: 71020-101381/2026-2030-2
Datum:  18.03.2026

POTRDILO 1Z KAZENSKIH EVIDENC

Ministrstvo za pravosodje Republike Slovenije na podlagi 250.a ¢lena Zakona o
izvrSevanju kazenskih sankcij (Uradni list RS, st. 22/00, s kasnejSimi spremembami)
v zvezi z 13. ¢lenom Pravilnika o kazenskih evidencah (Uradni list RS, &t. 3/18, s
kasnejSimi spremembami)

za namen Varstvo otrok in mladoletnikov, na podlagi 107.a ¢l. ZOFVI in 84. ¢l. KZ-1
potrjuje

da iz tukajsnje kazenske evidence in evidence izbrisanih obsodb za kazniva dejanja
zoper spolno nedotakljivost izhaja, da osebi:

Teja Ceh Svetina, EMSO_S stalnim oziroma zacasnim

prebivalis¢em: /
ni bila izrecena kazenska sankcija.
Informacijski sistem kazenskih

evidenc
(elektronsko podpisano)

Takse prosto po 29. tocki 28. £lena Zakona o upravnih taksah (Uradni list RS, 3t. 8/00,
s kasnejSimi spremembami).

Stranlod1



'UNIVERZA V LIJUBLJANI, FILOZOFSKA FAKULTETA

a2

Téja Ceh

- rojen@®) - - —v wie D

je koﬁéal(a) visokoS$olski $tudij iz
psihologije

Fllozofska fakulteta mu(]1) zato priznava visoko strokovno izobrazbo
~ in podeljuje strokovni naslov

st. QP  Livbliana,  29.6.1993

DEKAN e REKTOR
FILOZOFSKE FAKULTETE j ST UNIVERZE

prof dr. Marko’ KerSevan R akademik prgf.dr. Miha Tisler

Mok for——




Republika Slovenija
MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT

Komisija za strokovne izpite

Na podlagi 23. ¢lena pravilnika o pripravnistvu in strokovnih |zp|t:h delavcev na podroju vzgoje in izobrazevanja
(Uradni list SRS, §t. 20/80) izdaja komisija za strokovne izpite

POTRDILO

o opravljenem strokovnem izpitu

TEJA C EH

rojen-a dne - 19. .V (na) kraju: —

ob&na............tostojna  dava ... Republika Slovenija

diplomiral(a) dne .. 29. Jjunija 4493 .. Filozofski fakulteti

JUniverze v Ljubljani, psihologija

($ola, vzgojnoizobrazevalni prograrn oz. smer)

je dne w2 de Junija o 4g9H

opravil(a) strokovni izpit
pred izpitno komisijo za ..Strokovne delavce v vzgojnoizobrazevalnih
.organizacijah, osnovnih Solah, srednjih Solah, delavskih

.upiverzah, izobraZevalnih centrih in v org. za usposabljanje

Zap. &t evidengne knjige ....150.

v......Ljubljani ... . de .21, junija QL

izpitne komisije:

0Z£5-0395-94 to 196 94 Pcnaﬂs_prf:pd('edan'



Sola za ravnatelje

Na podlagi106. ¢lena Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja
(Uradni list RS, 5t.16/07 in 36/08) izdaja Sola za ravnatelje

POTRDILO

o opravljenem ravnateljskem izpitu

Teja Ceh Svetina
rojen/ /(D
je opravil/a

ravnateljski izpit v skladu z odredbo o dologitvi programa $ole za ravnatelje in o dologitvi
vsebine ravnateljskega izpita (Uradni list RS, §t. 26/97)

Stevilka v evidenéni knjigi: SR/IZP/2021/22/59

Ljubljana, 03. 09. 2022

predsednica komisije

i _:. ZavodR§:zgi‘sj'\;;_l'st\.zvo,':gpiéia}ayﬁ_a'ie!je; :
== . ‘Polfanskacestad8 1000 Ljubliana




IZJAVA

Kandidatka Teja Ceh Svetina, rojena-ki se prijavljam na razpis za ravnateljico Vrtca Sezana
Izjavljam, da sem opravila vozniski izpit in pridobila vozni$ko dovoljenje od 27.11.1986.



IZJAVA

Kandidatka Teja Ceh Svetina, rojen-ki se prijavljam na razpis za ravnateljico Vrtca SeZana
izjavljam, da poznam Microsoft office orodja in orodja za spletno komunikacijo za delo z osebnim
racunalnikom.




PROGRAM VODENJA VRTCA
2026-2031

Vrtec Sezana

Vrtec Sezana je del moje poklicne poti Ze skoraj 20 let. Leta 2007 sem prisla v vrtec kot
svetovalna delavka psihologinja. Svetovalno sluzbo sem razvijala in nadgradila z znanji in

izkudnjami, ki sem jih pridobila kot svetovalna delavka v vrtcih in $oli.
Vodstvene spretnosti sem pridobila kot:

— 2006-2007 v.d. direktorice Svetovalnega centra Koper,

— Od leta 2007 sem vodila Komisijo za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami, ki je
povecini usmerjala otroke s posebnimi potrebami na podro¢ju krasko brkinskih obéin.

—  Vletih 2016-2022 sem bila predsednica Kulturnega in $portnega drustva Sator Storje,

— Ravnateljica Vrtca Sezana v obdobju 2021-v teku.

Ko sem zacela z delom na delovnem mestu ravnateljice Vrtca Sezana, ni bilo veliko ¢asa za
spoznavanje Sirokega podrocja delovanja, saj sem bila Ze takoj po nastopu mandata sooéena
z likvidnostnimi tezavami zavoda. Ker je obdobje finanénih teZav v zavodu trajalo vse od jeseni
2020, je finan¢ni primanjkljaj vplival na vsa podrodja delovanja vrtca, na stanje objektov,
vzdrzevanje strojev in naprav in se odrazalo v podhranjenosti z materiali in sredstvi za
vsakodnevno delo z otroki. Ob¢ine ustanoviteljice so izgubo iz leta 2021 pokrile in vsako leto
na predlog Vrtca Sezana sprejele nov cenik, kar je omogo¢alo stabilno poslovanje, kar je nujen

pogoj za kakovostno delovanje zavoda.

Kot ravnateljica sem si predstavljala, da bo moje delo obsegalo predvsem pedagosko delo in
vodenje vrtca. Kmalu pa sem ugotovila, da je poslovanje zavoda eno kljuénih podrogij
vodenja, ki je potrebno za ustvarjanje dobrih prostorskih in materialnih pogojev ter pridobivanje
ustreznih kadrov. V petih letih ravnateljevanja sem sama ali skupaj s sodelavci predlagala
argumentirane pobude za investicije in vzdrzevalna dela z namenom izbolj§evanja prostorskih
pogojev in za skrbno upravijanje stavb in okolice. Z dobrim sodelovanjem in s posluhom
obc¢in ustanoviteljic je bilo izvedenih veliko investicij in vzdrzevalnih del. Pri vseh sem

kot ravnateljica aktivno sodelovala. Omenim nekaj najvecjih:

— obnova stropov in kotlovnice po poplavi v enoti Komen,

— sanacije kuhinje Lehte in sanitarnih prostorov enote Lehte,
— posodobitev kuhinje Divaca,

— sanacija strehe v enotah SezZana in Divaéa,

— vgradnja umivalnikov v novem delu enote Lehte,



— gradnja povezovalnega hodnika v enoti SenozZece,

— sanacija terase v enoti Senozece,

— sanacija radona v enoti Senozede,

— sanacija hladilnega sistema v enoti Lehte,

— menjava reSetk in prehodov na igri¢e v enoti Sezana,

— sanacija vlage v enoti Lokev in Sezana,

— dozidava in rekonstrukcija enote Stanjel, kjer smo dobili nov, sodoben vrtec in pridobili

odli¢éne pogoje za vsakdanje delo.

S pridobivanjem sredstev preko projekta ter s prijavami na razpise Ministrstva za vzgojo in
izobrazevanje smo pridobili sredstva za sodobno digitalno opremo, v veéini enot smo
vzpostavili zmogljivo in varno internetno omreZje v vrtcu. S pro$njami za donacijo rac¢unalnikov,
z nabavami v sklopu investicij, ki so jih financirale ob¢ine ustanoviteljice, smo izbolj$ali digitalno

opremljenost nasih enot.

V letu 2022 smo ustanovili vrtéevski sklad. Del zbranih prostovoljnih prispevkov iz prireditev,

ki so jih organizirajo posamezne enote, smo namenili star§em otrok z niZjimi dohodki.

V lanskem letu smo uredili arhiv vrtca v Lehtah, oznacili arhivsko gradivo ter izloGili gradivo,
ki mu je potekel rok hrambe. V decembru lanskega leta smo presli na digitalno hrambo

dnevnikov in drugih pisarni§kih dokumentov.

Menim, da sem v letih ravnateljevanja prispevala k dvigu strokovne usposobljenosti osebja,
kvalitetni izvedbi programov s poudarkom na varnem in spodbudnem uénem okolju ter aktivni

vlogi otroka ter aktivnemu sodelovanju z druzinami in lokalno skupnostjo.

V Vrtcu Sezana se zavedamo svojega poslanstva, ki ga kot javni zavod nudimo druZinam
v obliki pomo¢i in sodelovanja s stari pri vzgoji in izobrazevanju njihovih otrok. Vioga
strokovnih delavcev je pri tem kljuéna. Nenehno izboljSevanje pedagoske prakse temelji na
strokovnem in profesionalnem razvoju strokovnih delavcev z organizacijo izobrazevanj in

prakti¢nih delavnic pa tudi z vklju€itvijo v razli¢ne projekte.

Svoje poslanstvo krepimo z vkljuéevanjem v razvojne naloge in drugimi oblikami
sodelovanja s strokovnimi institucijami kot so Zavod RS za $olstvo, Sola za ravnatelje,
Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje, s srednjimi 3olami in fakultetami, ki izobrazujejo dijake
in Studente pred3olske vzgoje, saj jim omogocamo izvajanje pedagoske prakse in na ta nacin

vplivamo na proces izobrazevanja mladih, nasih bodocih kadrov.

Kljub izkuSnjam, ki sem jih pridobila na razliénih podrogjih strokovnega dela z ljudmi, e

posebej z vodenjem zavoda, se ob prijavi za naslednji mandat zavedam izzivov, ki ne bodo



lahki. Delo ravnatelja je nenehno razpeto med pedagoske, organizacijske, poslovne in
financne naloge. Poslovodni del vodenja zavoda je obseZen, saj je zavod velik in razpréen,
njegove dejavnosti (vrtec, kuhinje, trzna dejavnost) imajo svoje specifike, ki se odrazajo v

nacinu poslovanja in zahtevajo premisljeno upravijanje s asom.

V vrtcu smo vsak dan soo¢eni z nenehnimi in hitrimi spremembami ter negotovostjo, kot
posledicami naravnih in druZbenih kriz sedanjega asa. Nasteti dejavniki povedujejo stres
zaposlenih na podroCju izobrazevanja ter zahtevajo krepitev vodstvenih praks v smeri
distribuiranega, sodelovalnega, socutnega in okoliS¢inam ustreznega odzivnega

vodenja.

Kadrovska stiska predstavija velik izziv, ve¢a se obremenjenost tako strokovnih delavcev kot
tehni¢no-administrativnega kadra. Krepitev odpornosti in proznosti vrtca in posameznikov
je prioritetna naloga ravnatelja vrtca. Skrb za zdravje in dobro poéutje je zajeta v viziji Vrtca

Sezana.

Kot ravnateljica vrtca bom vlagala svoje znanje in energijo v opolnomodéenje zaposlenih za
vodenje na vseh ravneh, za negovanje kulture zaupanja, za smiselne izboljSave, za

spodbujanje pripadnosti in sodelovanja, za stalno usposabljanje ter pravo mero obremenitev.

Menim, da je prava pot sodelovanje vseh udelezencev vrtca in iskanjem pravih poti v dobro
otrok in vrtca kot celote. Pomembno je, da dvigujemo kvaliteto lastnega pedagoskega dela in
izboljujemo pogoje za otroke in zaposlene. Na ta nacin ohranjamo stabilno stanje, se

razvijamo in rastemo.



1. 1ZHODISCA ZA MANDAT RAVNATELJICE 2026-2031
Izhajam iz:

o izkuSenj prvega mandata ravnateljevanja,

o prepoznanosti vrica po kakovostnem in strokovnem delu,

» uspesno stabiliziranem poslovanju,

« izvedenih investicijah in rednem vzdrzevanju strojev, naprav in objektov,
e okrepljeni strokovni in organizacijski strukturi zavoda.

Naslednji mandat bo usmerjen v uravnotezenje podrocij pedagoskega in
poslovodskega vodenja, nadgradnji sodelovanja s starsi in z lokalno skupnostjo.

2. CILJI 2026-2031
2.1.Kakovostno pedagosko vodenje

Cilj: sistemati¢no udejanjanje prenovljenega Kurikuluma za vrtce preko izobrazevan;,
strokovnih aktivov in spremljanja pedagoskega dela.

Usmeritve:

» organizacija spodbudnega u¢nega okolja

» otrok kot aktiven soustvarjalec ucenja,

» podpora strokovnim delavcem pri kakovostnem vsakdanjem delu,

e opazovanje, dokumentiranje in refleksija pedagoskega dela,

 individualizacija za vse otroke (otroci s posebnimi potrebami, otroci iz drugih
jezikovnih okolij, otroci z vi§jimi potenciali),

» razvoj socialnih, Custvenih in trajnostnih kompetenc.

Vloga ravnatelja: zagotavljanje pogojev za kakovostno pedagosko prakso in
strokovno rast zaposlenih.

2.2 Razvoj zaposlenih in organizacijska kultura

Cilj: opolnomocen, povezan in strokovno usposobljen kolektiv.
Usmeritve:

sistematicen strokovni razvoj in interni prenos znanja,
sodelovalna, zaupanja vredna in vkljuujoa vrtéevska klima,

promocija zdravja na delovnem mestu,
socutno, distribuirano in odzivno vodenje.

Zaposleni so kljuéni razvojni potencial vrtca.



2.3 Stabilno in pregledno poslovodenje
Cilj: dolgoro¢no stabilno, racionalno in transparentno poslovanje.

Usmeritve:

» odgovorno upravljanje finanénih sredstev,

» spremljanje poslovanja in hitra odzivnost ob nepri¢akovanih vplivih na
poslovanje,

« postopno izboljSevanje prostorskih pogojev,

« skrbno nacrtovanje investicij in vzdrzevanja,

e izboljSevanje digitalne opremljenosti,

» prilagodljivo organiziranje dela v razprSenem zavodu.

Poseben poudarek bo na sodelovanju z ob&inami ustanoviteljicami in iskanju
trajnostnih resSitev.

2.4 Partnerstvo s starsi, sodelovanje in odprtost v okolje
Cilj: vrtec kot odprta in zaupanja vredna institucija.
Usmeritve:

» partnersko sodelovanje s starsi,

e jasna, redna in spostljiva komunikacija,

e odzivnost za potrebe starSev in gospodarstva,

» spremljanje in nadgrajevanje obogatitvenega programa in dodatnih dejavnosti,
o Vvkljucevanje vrtca v lokalne in medgeneracijske projekte,

krepitev prepoznavnosti in ugleda vrtca v okolju.

3. ZAKLJUCNE MISLI

Nadaljevala bom z vodenjem, ki temelji na strokovnosti in odgovornosti, sodelovanju
in zaupanju, jasnih ciljih in odprti komunikaciji ter spostovanju zaposlenih, otrok in
starSev.

V naslednjem mandatu bom skupaj z zaposlenimi in ustanoviteljicami:

e ohranjala stabilnost,

¢ krepila kakovost,

» razvijala Vrtec Sezana kot sodoben, vklju€ujo¢ in strokovno prepoznaven javni
zavod.

V srediS¢u vseh odlocitev bodo otroci, njihova dobrobit in njihov celostni razvoj.

Mg



